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Innovacion curricular y ensefianza superior:
el arquetipo del maestro-aprendiz
en la experiencia de lab_arte

“Hay un comportamiento de eternidad en (o5 caracoles,

Para cruzar la rivera del rio

la recorven todo un dia hasta legar al dia siguiente.

EL propio anochecer hace parte de la belleza que exyste en [os caracoles,
Ellos cargan con paciencia el principio del mundo”

Manoel de Barros’

Cuando hablamos a respecto de la innovacion curricular sobretodo
en la ensefanza superior tenemos inmediatamente el marco comuan de
las estadisticas, leyes, prescripciones de politicas publicas, definiciones
tedricas de los mas recientes términos de la literatura educacional,
prodiga también en sus modismos como ahora mismo de la dictadura
de las “competencias y habilidades”.

Me gustaria en el espacio de estas contribuciones plantear algunas
cosas cercanas de la “apetencia™ de las cosas que nos gustan y que
estan mas presentes en nuestro cotidiano y nuestro quehacer diario. Aun
gue parece un poco “raro”, las apetencias y nuestras inhabilidades dicen
mucho mas de nuestro estatuto ontolégico de “seres aprehendientes”
como bienlo plantea la epistemologia amerindia - es decir- delos pueblos
de las tierras altas (quechua, quichua, aymara, mapuche, ashuar, etc.) y
de las tierras bajas (guarani, tupi, kraho, tukano, yanomami, etc.).

En general me gusta hablar de un comportamiento comun entre
nuestros pueblos originarios y que Luciane Monteiro, que tuve el honor
de dirigir su tesis de doctorado? a respecto de la etnia maxakali (region de

1. Fragmento del poema: Os caramujos, Tratado Geral das Grandezas do infima {2001},
Poesia Complela, S8o Paulo; Leya, 2010, p.406

2. OLIVEIRA, Luciane Monteiro (2006). Razaoc e Afetividade: a iconografia maxakali
marcando a vida e colorindo os cantos. S3o0 Paulo: FEUSP, tese de doutoramento, Dir.
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Minas Gerais, Brasil) ha captado en una de sus magistrales fotografias.
Cuando se acerca a la comunidad o aldea, un forastero, las mujeres y
los nifios se ocultan en las cabafias o chozas esperando que el lider
comunero les indigue o la permision para salir o para esperar un poco
mas. En general con una sefial sencilla de la mirada o un simple gesto.

En la tradicion guarani, por ejemplo, este jefe o jefa es conocido
como “che rambe”, es decir, “mi abuelitc”, como manera carifiosa en su
diminutivo de reconocer el lider de la comunidad.

La fotografia de Luciane Monteiro es de un nifio que, con toda su
curiosidad, mira por la grieta de la cabafia, para ver lo que pasa en el
centro de la aldea. Me parece que esta fotografia es la fotografia del
alma latinoamericana, y no solamente brasilefia.

MNuestras maneras de ser, sentir, pensar, amar, compartir, estan ocultas
en alguin sitio mientras que un extranjero se ha apropiado del centro de
nuestra aldea. Por eso mi pregunta hace décadas ha sido ;Ddnde se
ocultan nuestras matrices de pensamiento y alma?

Este extranjero es facilmente reconocible si evidenciamos que es:
blanco, machocéntrico, adultocentrico, etnocéntrico, terrateniente,
patriarcal, oligarquico, capitalista, individualista, discriminador, excluyente,
racionalizador, etc., y aqui me parece que bastan los adjetivos.

Y paraagravarel cuadroengue noscolocamos, hay dosequipamientos
sociales responsables por reproducir este modo de ser occidental que
son: la escuela y la universidad.

Del otro lado, nuestro cotidiano, guehacer y modos de ser son
calificados como creencias, supersticiones, cultura popular, censo
comun, leyendas y siempre planteadas en segundo o tercer plano,
colocado bajo el tapiz, descalificados como formas de conocimiento.
Dejando en este momento, de lado la discusion del proceso capitalista
de pirateria epistemolégica (saberes ancestrales en salud) y pirateria
en biodiversidad (saqueo de nuestra biodiversidad para los laboratorios
farmacéuticos transnacionales); no estamos planteando una practica
xenofobica. No se trata de combatir parte de la herencia occidental -
pues es necesario reconocer que las “flores” de la cultura occidental
no nos han llegado por la escuela o por las universidades, es decir,

Marcos Ferreira-Santos. Disponible en: hitp:/fewe teses. usp. briteses/disponiveis/48/48134/
tde-09102007-09541 8/pt-br.php



el pensamiento alguimico, el dialogo renacentista con la antigliedad
clasica, el romantismo aleman, por ejemplo.

Estamos afirmando desde hace mucho tiempo en nuestros espacios
de formacion y intervencion social que es mas que hora de reconocer
la importancia de nuestras propias matrices de pensamiento y alma
para que sea posible dialogar con esta parte de la cultura occidental
en el mismo grado de validez epistemolégica. Asi pondremos evaluar
y decidir de manera auténoma lo que queremos frente a otros modelos
de desarrollo mucho mas pertinentes a nuestros procesos.

Evidente que lalogica aristotélica (logica de laidentidad - "A=A#B" - por
lo tanto, l6gica también de la exclusion y que no admite la contradiccion),
el pensamiento cartesiano (que funda la cisién entre sujeto y objeto,
bien como entre mente y cuerpo - fondo epistemologico de nuestras
esquizofrenias), asi como el espirito del capitalismo (acumulacion
desenfrenada, explotacion, individualismo extremo y consumismo),
son herencias occidentales que ya no nos ofrecen respuestas a los
problemas planteados por estas mismas bases epistemoldgicas.

El dialogo con la ancestralidad pone de inmediato la pregunta:
“quienes somos nosotros?” y la multiplicidad de la respuesta tiene
como frasfondo comun la pertenencia a una ancestralidad tambien
multiple pero que no esta basada en la exclusién del otro, sino en el
rico aprendizaje de las diferencias hermanadas por la misma madre, es
decir, la madre tierra: pachamama, mamacocha, fiandecy, mapu, etc.

¥ sque es la ancestralidad sino el rasgo de mi proceso identitario que
esmucho mas extenso que la pequefia duracion historica de miexistencia
y que va mas alla de ella?* Por eso, no hablamos en “identidad”, sino
de “proceso identitario”, pues este es un proceso inacabado y continuo
de la construccion de uno en la relacion contrastiva con la alteridad:
estamos nosotros en continuo aprendizaje de otros modos de ser
que inicia en el marco de la familia y nuestra comunidad natal pero se
extiende a los otros espacios de convivencia. El caso mas agudo es el
del inmigrante. Pero, la ancestralidad, como uno de esfos rasgos, es
agquel de mas perennidad pues traspasa nuestra pequefna existencia, y
50mMos sus portadores {(aun que sin la consciencia de serlo).

3. FERREIRA-SANTOS, Marcos & ALMEIDA, Rogério. (2012). Aproximagies ao Imaginario:
blissola de invesligacao poélica. S30 Paulo: Editora Képos.
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Las trampas que esta colonialidad nos ofrece se sitla incluso cuando
intentamos implementar cambios. Cuando se discute la innovacion
curricular y el rol del estudiante en estos cambios, lo producimos en
una situacion tradicional, es decir, en un auditorio, con una charla,
conferencia o ponencia, sin interacciones (o poguisimas cuando hay
tiempo para algunas preguntas pero sin tiempo para contestarlas), bajo
la inclemencia del reloj - imperio de Chronos, devorador de sus hijos
bajo la sefial de la productividad capitalista.

Todo lo contrario es el tiempo oportuno de las comunidades
ancestrales (mas cercano del Kairos griego).

Otro pequefio ejemplo de estas trampas provenientes de las
experiencias en educacion indigena por varias partes de los dos lados
de la cordillera. Podremos tener alumnos, por ejemplo, guaranis. Un
profesor tambien guarani, libros con textos en guarani, en una escuela
indigena en el medio de la aldea Guarani. Esto no es una educacion
indigena y mucho menos intercultural o bilingle. Es ain aculturacion
pues la leccion esta precisamente en la forma del “Kit” escolar: una
escuela, aula, clase, malla curricular, un profesor, un pizarrén, cuadernos
y libros, tiempo fragmentado incluso para relajarse.

En términos ancestrales la educacion no esta separada del cotidiano
y los responsables primeros y Ultimos de este proceso de iniciacion
es |la propia comunidad. No hay tercerizacion de la educacion ni sitios
apartados para la domesticacion de los cuerpos y las almas.

LEstamos planteando que regresemos a vivir como nuestros
hermanos indigenas en los ayllus de la cordillera, en las tribus de
la amazonia, en las villas costefias de pescadores, en los pagos
de la pampa? Seria buenisimo, pero sabemos perfectamente de
su imposibilidad. Nuestro planteamiento es oxigenar la discusion
contemporanea y sus problemas irresolubles con las contribuciones
de otros paradigmas, como el de aquellos que han sobrevivido con su
cultura hace mas de dos mil afios v, sin los ‘juguetes occidentales” del
Estado, de |la escuela o de la universidad.

¥ es, de las experiencias iniciaticas de estas comunidades
ancestrales, de las que podremos reconocer en las practicas
pedagobgicas de algunas excelencias en la escuela o en la universidad,
lo que pondriamos llamar de “arquetipo del maestro-aprendiz”. Es
decir, aquello que se sabe es una posicion transitoria y siempre



determinada por la relacion con el aprendiz, por lo tanto, intercambian
el sitio de donde se hablan, se ensefan y aprehenden.

Muestros grandes maestros, Paulo Freire (Brasil), Mahatma Gandhi
(India), Celéstin Freinet (Francia), Monsefnor Proano (Ecuador)?
ejercitaban, a diario, esta gran contradiccion que esta en la base de
toda relacion pedagodgica auténtica como proceso de iniciacion: el
aprendizaje de la muerte“.

Espero que no nos acusen de incitar al suicidio colectivo como en el
harakiri o seppuku japones. Hablamos de una muerte simbolica pero
con consciencia extremamente aguda de que tenemos que aprender a
ser “desnecesarios”.

De un lado esto significa que no hay relaciones simeétricas entre un
posible aprendiz y un posible maestro. La igualdad esta en el punto de
llegada cuando el trabajo fue bien hecho y llegamos a buen termino.
Todo esfuerzo de consolidar el didlogo es con el pensamiento, la
sensibilidad, la construccion humana plasmada en las obras de la cultura
y del arte, mediados por aquel que esta en la busqueda de su maestria.
La igualdad en el punto de partida como alardea los activistas de una
supuesta “educacion democratica” (en los moldes norteamericanos, es
decir, asambleismos por votacion) es un engario ilusionista.

Como decia Paulo Freire, el profesor es uno que desea compartir el
conocimiento y experiencias que tiene; de otro lado, el aprendiz es aquel
que desea gue este conocimiento y experiencias sean compartidos. Hay
una diferencia que no se puede negar entre los dos y los constituye. Lo
gue los hermana es |la actitud deseante.

La igualdad sera concreta al final del proceso, cuando ya no somos
distintos, ni como profesores o buscadores de maestria, ni como
aprendices. Ya somos iguales. Probables amigos quizas. En la siembra
de la philia (amistad, en griego), bien supremo segun Epicuro.

4. Véase en este aspecto la importante tesis de doctorado: MORALES, Patricia Perez (2008).
Espaco-tempo e ancestralidade na educagdo amerindia: desdobramentos de Paulo
Freire ma provincia de Chimborazo, Equador. 530 Paulo: FEUSF, tese de doutoramento.
Dir.: Marcos Ferreira-Santos.

5. FERREIRA-SANTOS, Marcos & ALMEIDA, Rogério (2011). Antropoliticas da Educagdo.
530 Paulo: Editora Képos, GUSDORF, Georges (1997). Professores para gué? (1963). Sao
Paula: Editora Martins Fontes; CHALI, Marilena (1980). Ideclogia e Educagdo. In: Revista
Educacdo e Sociedade, n.o 05, p. 24-40,
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Por lo tanto, para aprender a ser “desnecesarios” al final del proceso,
es importante este aprendizaje de la muerte. Muerte simbdlica del
maestro que buscamos ser. Pues, la verdad es que no hay maestros,
nos dice Gusdorf: hay buscadores de maestria. ¥ cuando se cree haber
logrado ser un maestro, ya dejaste de serlo, ya no se es mas. El poder
de ser cristaliza la busqueda e interrumpe la construccion de nuestra
humanidad.

Al contrario, nuestra posible leccién de humanidad es el trabajo
honesto de confesion de nuestras ignorancias, nuestras frustraciones,
nuestros suefios sin cumplir, nuestros errores, nuestras hesitaciones.
Todo profesor expone la asignatura de que es responsable, y mas aun,
se expone. No hay como negar esta realidad absoluta: los aprendices
aprenden no con lo que decimos a todo momento como compulsivos
parlanchines. Y si aprenden de lo que “hacemos con ellos y ellas”,
estan a todo momento observando como organizamos la asignatura,
como elegimos los temas, como hablamos, como nos portamos,
como administramos los conflictos, como es nuestra actitud, etc. No
hay como cerrar los ojos frente al sol de la evidencia: nosotros somos
en el momento de asumir la palabra, el centro de referencia de la
humanidad. Por eso, el drama de la bisqueda simultanea de maestria
y de coherencia entre nuestros discursos y nuestras practicas, evitando
la esquizofrenia comun en la docencia de todos los niveles.s.

Todo esto esfuerzo para lograr

nuestra muerte, en paz.

Quien necesita mantener la relacion de dependencia con los
aprendices son aquellos que aun no lograron superar el narcisismo
magistral y siguen mirando apenas a su propio ombligo, centro irradiador
del mundo a su pequefia medida. Para estos sigue siendo necesario
discutir a respecto de todos aquellos “superfluos pedagogicos” como
listas de llamada de asistencia, examenes, seminarios de alumnos,
resiimenes, textos académicos con pura reproduccion de ideas donde
nunca estan ellos como seres capaces de reflexionar. ;Como formar
personas reflexivas sin que experimenten la reflexion? ;Como formar
personas creativas sin que experimenten la creacion?

Con estas reflexiones hemos intentado algunas “innovaciones” en
el marco de las actividades e investigaciones de nuestro centro Lab_
Arte - laboratorio experimental de arte-educacion y cultura, que es



un laboratorio didactico y centro de investigaciones en la Facultad de
Educacion de la Universidad de Sao Paulo (Brasil).

Su historia se remonta a los afios 2003-2004 cuando los alumnos
y alumnas de la carrera de Pedagogia reclamaban un espacio de
formacion y experimentacion en arte-educacion puesto que tan
solamente tenian en aquel momento una Unica asignatura que trataba
los asuntos pertinentes a ensefanza de arte visual y dividida con
educacion fisica (gimnasia). La frustracion de estos aprendices conllevo
a que estructurasen un proyecto para formacién de un centro en que
ademas de las discusiones tedricas hubiera espacio para la vivencia
y la experimentacion de varios lenguajes artisticos. De esta auto-
organizacion de los aprendices me invitaron a coordinar el centro y su
formalizacién junto a la administracion de la Facultad, esto ocurrid en el
2006. De esta manera esta articulada con |la carrera de Pedagogia, pero
también con las investigaciones en el posgrado (maestria, doctorado y
postdoctorado) que se articulan con su dinamica.

Empezando con cuatro nuicleos de vivencia y experimentacion
{musica, teatro, danza y artes visuales) hoy cuenta con catorce nicleos,
a saber: musica, danza, artes visuales, teatro, cuentacuentos, poesia,
dramatizacion de cuentos tradicionales, fotografia, cine, palabra, cine
de animacion y audiovisuales, educomunicacion, circo y comics ©.

Cada nucleo es dirigido por un monitor que puede ser alumno o alumna
de la carrera de Pedagogia o de las licenciaturas que tenga experiencia
en el lenguaje especifico o aun un alumno o alumna de postgrado
{maestria, doctorado o postdoctorado) con la misma exigencia: conocer
y dominar el lenguaje en términos tedricos y practicos para llevar a
cabo las experimentaciones y vivencias.

No se trata de formar actores, bailarines, artistas plasticos, poetas,
etc. pero crear la oportunidad para los profesores en formacion inicial,
en la ensefnaza superior, para que transitando por los distintos lenguajes
artisticos, puedan rescatar alternativas para su oficio cotidiano en la
educacion, utilizando el referente de la arte-educacion.

Las dinamicas pueden partir de la reflexion tedrica para la practica
0 aun al revés, de los problemas estéticos, artisticos o de formacion
practicos, buscar en la teoria, indicadores de reflexion gue puedan
sefialar alguna posibilidad para su propia reflexion y practica - es decir

6. Véase la programacion en la pagina web: www.marculus.net
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de la vieja y olvidada “praxis”, pero con la apertura a las innovaciones
de los mismos estudiantes, con la mediacion de la coordinacion.

La financiacion por proyectos, decisiones estratégicas, programacion
anual, revision de problemas y desafios son siempre encaminados por
discusiones colectivas con todos los monitores y la coordinacion para
la creacién democratica de consensos (y asi escapar de la innecesaria
dictadura de la mayoria por “votacion™), como hemos aprendido con
las comunidades ancestrales. Y lo mas importante es que todos estos
procesos son mediados por una mesa en gue se comparte el alimento,
las bebidas, los problemas, los suefios. Aprendemos también que
compartir, alma y cuerpo, razon y sensibilidad es fundamental, no nos
bastan los procedimientos académicos racionalizados.

Evidentemente que esta experiencia tiene sus resultados en la
Facultad de Educacion y con los proyectos sociales que son nuestros
aliados, tanto para el publico interno como para la comunidad. Pero para
la realidad de una universidad que tiene en el 2011: 6.000 profesores y
91.000 alumnos, es algo diminuto estadisticamente.

Pero aqui tambien algo gue aprendemos con las comunidades
ancestrales: no hay que desesperarse con el tamafo de la tarea, todo
ocurre a su tiempo, asi como los caracoles que llevan todo un dia para
arribar a los barrancas de un rio... el anochecer hace parte de su belleza.

Dedicado a

Deébora (Chu) Carvalho,

hoy fantdstica bailarina de Odissi
alumna-maestra que inicio el suefio del [ab_arte



